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部長名 監査事務局長

本市の行政運営が法令に適合し、公正性・効率性・妥当性を確保するため、独立した立場から監査を実施し、市民の信頼に応える健全な市政運営の実現に貢献す
る。

公正で透明性の高い監査を通じて、効果的（Effectiveness）・効率的（Efficiency）・経済性（Economy）といった３Eの視点から健全な市政運営の推進に寄与
し、市民から最も信頼される監査組織となる。

重要度が高い事務事業

事業実施課事業名 重要度が高いとする理由

監査事務局―監査業務
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【目的】 【目標（2030年のあるべき姿）】 【目標（年度末のあるべき姿）】

【現状】 【課題】 【事業内容】

―施策番号
細施策
番号

細施策名

行財政運営の妥当性及び健全性の確保に寄与する
ため、地方自治法に基づき、市の財務及び行政に
関する事務の執行が公正であり、合理的かつ効果
的に実施され、最小の経費で最大の効果をあげて
いるかについて監査する。

・業務ノウハウの継承が急務
長期在籍の主査が保有する知識・経験を、後任主査や
主任へ計画的に引き継ぐ必要がある。5年程度を目安
とした異動サイクルの確立や、時勢・体制に応じた監
査実務へ転換を進める
・専門知識習得の必要性
監査業務には法務・財務・公営企業会計など幅広い知
識が求められ、体系的な育成のために継続的な研修と
実務経験の蓄積が不可欠
・職員スキルと監査手法の強化
課題発見力・提案力の向上や監査手法の高度化が必要

1

・行政運営の最適化に寄与している
・行政運営の改善に資するフィードバックを実現して
いる。
・他市における実務等の調査や研修等への参加を通じ
て、監査手法や先進事例に関する知見を習得するとと
もに、公営企業会計等専門性や監査スキルの向上に努
めている。

３年サイクルで全所管を監査するため、全所管を対象
とした３か年計画に基づき年間監査計画と実施計画を
策定・運用し、計画的な監査の推進を通じて行政全体
のリスク把握と改善の質が向上している。

「八王子市監査基準」、「八王子市監査基準実施
細目」及び「定期監査及び財政援助団体等監査実
施方針」に基づく、年間監査計画の基本方針に
沿って監査を実施する。

事業名 監査業務

―目標設定にあたって重視した点

監査基準及び年間監査計画・実施計画に基づき監査を
行う。

定期監査、行政監査、工事監査、財政援助団体等監査
決算審査、財政健全化判断比率等審査
現金出納検査
住民監査請求監査等の要求監査
監査事務局運営（監査委員報酬を除く）


