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市は、地方自治法第 243 条の 3 第 1 項及び「財政事情」の公表に関する条例第 2 条並びに地方公

営企業法第 40 条の 2 第 1 項及び八王子市下水道事業の設置等に関する条例第 8 条第 1 項の規定に

基づき、毎年 2回「財政事情」の公表を行っています。 
今回は、令和 4 年度（2022 年度）下半期（令和 4年（2022 年）10 月 1日から令和 5年（2023 年）

3 月 31 日まで）の予算の推移及び執行状況並びに財産、市債及び一時借入金の現在高、その他財政

に関する事項について令和 5 年度（2023 年度）予算の概要と併せて公表します。 

 

I 令和 4年度（2022 年度）の財政状況 

1 予算の推移及び執行状況 

(1) 予算の推移 

令和 4 年度（2022 年度）の最終予算額は、一般会計 2,527 億 8,471 万円、特別会計 1,903

億 5,728 万円の合計 4,431 億 4,199 万円となっています。この最終予算額は、当初予算額

に令和 3年度（2021 年度）からの繰越予算額と 5 月（専決）、6 月、9月、9 月（追加）、9

月（追加 2）、11 月、2月の補正予算額を反映させた金額です。 

各補正予算の概要については、別途作成している「補正予算の概要」を参照してくださ

い。 

 

 

表 1 各会計予算 

 
 
 
  

（単位　千円）

当初予算額 繰越予算額
5月補正額
（専決）

6月補正額 9月補正額
9月補正額
（追加）

9月補正額
（追加2）

11月補正額 2月補正額 予算現額

208,300,000 14,471,707 1,001,000 2,600,000 7,906,000 2,900,000 3,948,000 1,590,000 10,068,000 252,784,707

国 民 健 康 保 険 事業 57,127,917 472,185 424,607 58,024,709

後 期 高 齢 者 医 療 15,472,231 389,644 15,861,875

介 護 保 険 46,764,060 1,667,802 △ 1,680,471 46,751,391

母子・父子福祉資金 135,709 135,709

土 地 取 得 事 業 130,999 △ 51,777 79,222

駐 車 場 事 業 216,439 △ 2,040 214,399

借 入 金 管 理 35,604,184 2,601,800 △ 1,700,000 △ 9,500 △ 1,451,387 35,045,097

給 与 及 び 公 共 料金 33,217,640 66,397 13,264 49,799 5,975 50,000 19,041 911,808 △ 89,045 34,244,879

小　　　計 188,669,179 2,668,197 13,264 49,799 445,962 50,000 19,041 902,308 △ 2,460,469 190,357,281

396,969,179 17,139,904 1,014,264 2,649,799 8,351,962 2,950,000 3,967,041 2,492,308 7,607,531 443,141,988

区　　　　分

一 般 会 計

計

特
 
 
　
別
　

 
　
会
 
 
 

計
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(2) 予算の執行状況 

予算の執行にあたっては、健全性の確保に努め、「八王子ビジョン 2022」の各施策を着

実に進めてきました。 

令和 5 年（2023 年）3 月 31 日時点での各会計及び一般会計歳入・歳出の執行状況につ

いては、表 2～4のとおりです。 

 

表 2 各会計 

 
 

金　　額 金　　額

(14,471,707) (9,872,997)  (68.2) ％  (11,995,550)  (82.9) ％

 252,784,707  228,305,303  90.3  152,799,841  60.4

(2,601,800) (2,516,300)  (96.7) (2,516,300)  (96.7)

35,045,097 14,492,325  41.4 27,101,483  77.3

(66,397) (0)  (0.0) (22,329)  (33.6)

34,244,879 0  0.0 30,853,092  90.1

(2,668,197) (2,516,300)  (94.3) (2,538,629)  (95.1)

 190,357,281  115,977,918  60.9  166,498,183  87.5

(17,139,904) (12,389,297)  (72.3)  (14,534,179)  (84.8)

 443,141,988 344,283,221  77.7  319,298,024  72.1

注1　（  ）内数字は、令和3年度（2021年度）から令和4年度（2022年度）への繰越明許費分内書
注2　各会計で計上している公債費については、借入金管理特別会計で一括支出しているため、各会計

の支出額にはこれを含んでいません。
注3　各会計で計上している給与及び公共料金については、給与及び公共料金特別会計で一括支出して

いるため、各会計の支出額にはこれを含んでいません。

小　　　　計

計

借 入 金 管 理

給与及び公共料金

駐 車 場 事 業 214,399 105,139  49.0 85,471  39.9

土 地 取 得 事 業  79,222 0  0.0 0  0.0

39,662,593  84.8

母子・父子福祉資金 135,709 224,313  165.3 91,970  67.8

53,287,313  91.8

後 期 高 齢 者 医 療  15,861,875 9,614,401  60.6 15,416,261  97.2

一 般 会 計

特
　
　
　
　
　
　
別
　
　
　
　
　
　
会
　
　
　
　
　
　
計

国民健康保険事業  58,024,709 53,135,045  91.6

介 護 保 険  46,751,391 38,406,695  82.2

（単位 千円）

区　　　　　分 予算現額
収　入　済　額 支　出　済　額

収入率 執行率
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表 3 一般会計 歳入 

 

金　　　　額 金　　　　額

 91,972,724  36.4 ％  92,292,932  100.3 ％

1,110,443  0.4  1,059,997  95.5

95,707  0.0  136,467  142.6

 655,521  0.3  724,997  110.6

 748,083  0.3 555,017  74.2

1,457,608  0.6 1,892,305  129.8

 13,756,498  5.5  13,970,803  101.6

98,038  0.0  91,485  93.3

 266,046  0.1  269,025  101.1

 537,649  0.2  592,971  110.3

 8,896,917  3.5 8,939,277  100.5

 77,044  0.0 67,574  87.7

 741,104  0.3  663,403  89.5

 4,305,547  1.7  3,663,006  85.1

(9,689,761) (66.9) (5,176,551) (53.4)

 68,203,211  27.0  58,253,527  85.4

 31,184,437  12.3  27,217,230  87.3

 439,648  0.2 206,245  46.9

 245,955  0.1  150,353  61.1

 3,104,721  1.2 4,498 0.1

(2,180,146) (15.1) (2,180,146) (100.0)

9,698,241  3.8  9,698,241  100.0

 1,876,265  0.8 1,722,250  91.8

(2,601,800) (18.0) (2,516,300) (96.7)

 13,313,300  5.3 6,133,700  46.1

 (14,471,707)  (100.0)  (9,872,997)  (68.2)

 252,784,707  100.0  228,305,303  90.3

注 （  ）内数字は、令和3年度（2021年度）から令和4年度（2022年度）への繰越明許費分内書

（単位  千円）

区　　　　　分
予　　算　　現　　額 収　　入　　済　　額

構　成　比 収　入　率

市 税

地 方 譲 与 税

利 子 割 交 付 金

配 当 割 交 付 金

株式等譲渡所得割交付金

法 人 事 業 税 交 付 金

寄 附 金

地 方 消 費 税 交 付 金

ゴ ル フ 場 利 用 税 交 付金

環 境 性 能 割 交 付 金

地 方 特 例 交 付 金

地 方 交 付 税

交通安全対策特別交付金

繰 入 金

繰 越 金

諸 収 入

市 債

計

分 担 金 及 び 負 担 金

使 用 料 及 び 手 数 料

国 庫 支 出 金

都 支 出 金

財 産 収 入
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表 4 一般会計 歳出 

 

金　　　　額 金　　　　額

 721,957  0.3 ％  564,000  78.1 ％

 (547,588) (3.8)  (265,506) (48.5)

 32,947,129  13.0  10,663,229  32.4

 (4,983,818) (34.4)  (3,603,184) (72.3)

 119,003,794  47.1  89,555,096  75.3

 (5,388,992) (37.2)  (5,277,944) (97.9)

 36,979,421  14.6  21,875,314  59.2

 74,122  0.0  27,868  37.6

 528,089  0.2  200,428  38.0

 (797,660) (5.5)  (698,870) (87.6)

2,836,720  1.1  2,085,050  73.5

 (575,728) (4.0)  (430,778) (74.8)

 15,280,655  6.0  8,204,466 53.7

 (7,487) (0.1)  (7,487) (100.0)

6,450,619  2.6  6,166,118 95.6

 (2,155,417) (14.9)  (1,696,765) (78.7)

25,269,801  10.0  13,443,256  53.2

12,534,950  5.0 0  0.0

 12  0.0 0  0.0

142,421  0.1 0  0.0

 (15,017) (0.1)  (15,016) (100.0)

15,017  0.0 15,016  100.0

 (14,471,707) (100.0)  (11,995,550) (82.9)

 252,784,707  100.0 152,799,841  60.4

注 （  ）内数字は、令和3年度（2021年度）から令和4年度（2022年度）への繰越明許費分内書

災 害 復 旧 費

公 債 費

計

商 工 費

土 木 費

消 防 費

教 育 費

諸 支 出 金

予 備 費

議 会 費

総 務 費

民 生 費

衛 生 費

労 働 費

農 林 業 費

（単位  千円）

区　　　　　分
 予　算　現　額 支　出　済　額

構　成　比 執　行　率
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2 下水道事業の業務状況 

(1) 事業の概況 

下水道事業は、公衆衛生の向上及び生活環境の保全に寄与し、あわせて公共用水域の保

全に資するために、公共下水道事業と戸別浄化槽事業を行っています。 

令和 5 年（2023 年）3 月 31 日時点の業務の実績状況については、下水道使用料の算定

対象となる有収水量が予定水量 57,014,901 ㎥のところ 58,586,523 ㎥（実績率 102.8％）

となっています。その結果、主たる事業収益である下水道使用料の予算に対する執行率は

103.5％となっています。 

(2) 経理の状況 

 

表 5 収益的収支（損益勘定） 

 
表 6 資本的収支（資本勘定） 

 
注 上記の執行額は、決算整理に伴う予算執行額の一部を含んでいないため、決算数字とは異なり

ます。  

（単位　千円）

予　算　額 執　行　額 差　額

公共下水道事業収益 13,794,486 12,912,821 881,665 93.6 ％

浄化槽事業収益 52,893 39,103 13,790 73.9

計 13,847,379 12,951,924 895,455 93.5

公共下水道事業費用 12,933,962 12,217,499 716,463 94.5

浄化槽事業費用 104,174 101,930 2,244 97.8

計 13,038,136 12,319,429 718,707 94.5

809,243 632,495 ― ―

区     分 執行率

収　入

支　出

収支差引

（単位　千円）

予　算　額 執　行　額 差　額

公共下水道事業資本的収入 5,613,621 4,776,927 836,694 85.1 ％

浄化槽事業資本的収入 18,345 15,156 3,189 82.6

計 5,631,966 4,792,083 839,883 85.1

公共下水道事業資本的支出 9,188,100 8,306,460 881,640 90.4

浄化槽事業資本的支出 45,089 42,368 2,721 94.0

計 9,233,189 8,348,828 884,361 90.4

△ 3,601,223 △ 3,556,745 ― ―

区     分 執行率

収　入

支　出

収支差引
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3 財産・市債及び一時借入金の状況 

(1) 財産 

市は、基金（貯金）のほか、公園、庁舎、学校といった土地・建物、物品、債権など多

くの財産を所有管理しています。 

これらの財産の状況は、表 7・8 のとおりです。 

 

表 7 土地・建物、物品、債権など 

 

（令和5年（2023年）3月31日現在）

<9>

9,863

<20>

270

<29>

10,133

<15>

1,118

<3>

19

<18>

1,137

<△105>

456

<0>

712

<0>

3,267

<0>

1,692

<0>

1

<0>

6

<0>

1

<0>

7

<0>

20,000

<0>

1,184,788

<0>

1

<201,534>

5,196,618

<10,087>

4,385,486

注　＜　＞内数字は、令和4年（2022年）10月1日から令和5年（2023年）3月31日までの異動状況

区　　　　　　　分 現  在  高

土　　　　　地

行 政 財 産 千㎡

普 通 財 産 千㎡

計 千㎡

建　　　　　物

行 政 財 産 千㎡

普 通 財 産 千㎡

計 千㎡

無 体 財 産 権

市 行 造 林 千㎡

八王子スクエアビル ㎡

地　　役　　権
朝 日 が 丘 団 地 内 の

雨 水 排 水 管 の 設 置 用 地 件

地　　上　　権

著 作 権 件

ひよどり山トンネル

東 薬 隧 道

㎡

㎡

物品（取得価格1件100万円以上の備品） 千円

債　　　　　　　　　　　権 千円

商 標 権 件

計 件

有　価　証　券 株 券 千円

出　資　に　よ　る　権　利 千円

受　　益　　権 賃 貸 型 土 地 信 託 件



7 
 

表 8 基金 

 

 
 
  

区　　　分 内　　　　　　　　容 運用の種類

<963,872>
15,833,396

<0>
622
<0>

9
<0>

3,741
<0>

1
<45,467>
148,312

<15,011>
7,949,496

<0>
202,848

<0>
612,723

<9,381>

211,872

<36>
2,914,372

<3>
2,215,369

<0>
343,843

<0>
51,787
<△28>
87,765

<32,834>
130,640

<801,754>
4,736,533

<1,868,330>
35,442,698

<0>
622
<0>

9

注　＜　＞内数字は、令和4年（2022年）10月1日から令和5年（2023年）3月31日までの異動状況

計

現 金 千円

山 林 千ｍ2

立 木 千ｍ3

ス ポ ー ツ
推 進 基 金

スポーツの推進を図るための積立金 現 金 千円

介 護 給 付 費
準 備 基 金

介護保険における収支の均衡を保つための
積立金

現 金 千円

育 英 基 金 奨学事業を行うための積立金 現 金 千円

青 少 年 海 外
派 遣 基 金

青少年の海外派遣のための積立金 現 金 千円

高 尾 駅 周 辺
整 備 基 金

高尾駅及びその周辺部の整備のための積立金 現 金 千円

み ど り の
保 全 基 金

緑の保全と緑化推進のための積立金 現 金 千円

企業立 地支 援奨 励金

交 付 準 備 基 金
企業に交付する奨励金のための積立金 現 金 千円

八 王 子 駅 周 辺
整 備 基 金

八王子駅周辺の整備のための積立金 現 金 千円

社 会 福 祉 基 金 社会福祉事業を推進していくための積立金 現 金 千円

子 ど も ・ 若 者
基 金

次代の社会を担う子ども・若者の健全な成長に
資する事業のための積立金

現 金 千円

ふ る さ と 納 税
八 王子 応援 基金

魅力あるまちづくりを推進するための積立金 現 金 千円

公 共 施 設 整 備
保 全 基 金

公共施設の整備・維持・更新をしていくための
積立金

現 金 千円

市が借りたお金を計画的に返済するための

積立金
現 金 千円

若 きチ ェリ スト
育 成 基 金

若手のチェリストを育成するための事業を
行うための積立金

現 金 千円

減 債 基 金

（令和5年（2023年）3月31日現在）

現　在　高

財 政 調 整 基 金 年度間の財源の不均衡を調整するための積立金

現 金 千円

山 林 千ｍ2

立 木 千ｍ3
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(2) 市債 

市債は、小・中学校整備事業、都市計画事業、下水道事業などの建設事業費の財源にす

ることを主な目的とした長期にわたる借入金です。令和 5 年（2023 年）3 月 31 日現在の

借入金の現在高は、1,831 億 2,475 万円で、借入先の内訳は表 9のとおりです。 

 

表 9 市債 

 
 
 

（単位 千円）

区　　　　　分 財 務 省

郵便貯金簡易生命

保険管理・郵便局

ネットワーク支援

機 構

東 京 都
地方公共団体
金 融 機 構

そ の 他

〔 △ 267,448 〕 〔 〕 〔 〕 〔 △ 249,679 〕〔 △ 17,394 〕 〔 △ 375 〕

市 役 所 庁 舎 建 設 な ど 2,042,447 1,866,372 173,450 2,625

〔 △ 200,238 〕 〔 △ 195,110 〕 〔 〕 〔 △ 446 〕〔 〕 〔 △ 4,682 〕

市 民 会 館 ・ 芸 術 文 化 会 館 建 設 3,190,363 3,046,166 88,009 56,188

〔 41,423 〕 〔 〕 〔 〕 〔 41,423 〕〔 〕 〔 〕

コ ミ ュ ニ テ ィ 施 設 等 建 設 228,708 228,708

〔 91,305 〕 〔 △ 216 〕 〔 〕 〔 189,578 〕〔 △ 76,635 〕 〔 △ 21,422 〕

保 育 所 建 設 な ど 3,157,197 2,259 1,364,800 1,144,328 645,810

〔 △ 150 〕 〔 〕 〔 〕 〔 △ 150 〕〔 〕 〔 〕

災 害 援 護 11,050 11,050

〔 △ 46,737 〕 〔 〕 〔 〕 〔 △ 34,237 〕〔 〕 〔 △ 12,500 〕

保 健 所 建 設 な ど 2,939,742 120,000 323,642 2,496,100

〔 1,594,472 〕 〔 1,607,503 〕 〔 〕 〔 △ 10,047 〕〔 △ 2,813 〕 〔 △ 171 〕

ご み ・ し 尿 処 理 場 建 設 な ど 12,921,456 12,830,192 52,429 36,443 2,392

〔 △ 40,188 〕 〔 〕 〔 〕 〔 △ 36,388 〕〔 〕 〔 △ 3,800 〕

高 尾 の 里 拠 点 施 設 建 設 493,989 478,789 15,200

〔 △ 805,035 〕 〔 △ 84,107 〕 〔 〕 〔 △ 409,627 〕〔 △ 297,420 〕 〔 △ 13,881 〕

道 路 ・ 橋 の 整 備 な ど 11,771,798 1,196,830 8,513,204 1,894,469 167,295

〔 262,841 〕 〔 60,082 〕 〔 △ 10,269 〕 〔 264,855 〕〔 △ 28,953 〕 〔 △ 22,874 〕

都 市 計 画 事 業 16,072,767 3,359,575 13,357 11,979,172 184,156 536,507

〔 △ 46,175 〕 〔 △ 7,573 〕 〔 〕 〔 △ 38,602 〕〔 〕 〔 〕

自 転 車 駐 車 場 整 備 な ど 167,414 102,934 64,480

〔 △ 187,226 〕 〔 △ 24,828 〕 〔 〕 〔 △ 155,955 〕〔 △ 1,645 〕 〔 △ 4,798 〕

公 園 整 備 1,386,576 575,465 697,092 93,087 20,932

〔 △ 81,740 〕 〔 △ 75,092 〕 〔 △ 6,648 〕 〔 〕〔 〕 〔 〕

市 営 住 宅 建 設 1,742,295 1,144,318 61,977 536,000

〔 8,773 〕 〔 △ 44,105 〕 〔 〕 〔 △ 10,165 〕〔 △ 26,382 〕 〔 89,425 〕

消 防 ・ 防 災 施 設 整 備 1,481,455 443,588 9,950 267,061 760,856

〔 △ 109,398 〕 〔 522,685 〕 〔 △ 438,147 〕 〔 △ 127,345 〕〔 △ 26,906 〕 〔 △ 39,685 〕

小 ・ 中 学 校 校 舎 建 設 な ど 20,440,785 13,785,494 1,644,114 4,567,506 55,840 387,831

〔 △ 72,458 〕 〔 △ 3,151 〕 〔 〕 〔 △ 69,307 〕〔 〕 〔 〕

こ ど も 科 学 館 建 設 な ど 495,804 57,282 438,522

〔 14,041 〕 〔 △ 16,747 〕 〔 〕 〔 169,595 〕〔 △ 136,213 〕 〔 △ 2,594 〕

体 育 館 建 設 な ど 6,052,220 365,714 2,153,032 3,237,274 296,200

〔 △ 176,178 〕 〔 △ 37,112 〕 〔 △ 139,066 〕 〔 〕〔 〕 〔 〕

減 税 補 塡 債 576,801 576,801

〔 △ 82,129 〕 〔 △ 61,801 〕 〔 〕 〔 △ 20,328 〕〔 〕 〔 〕

災 害 復 旧 債 1,420,292 1,276,626 127,766 15,900

〔 △ 1,498,382 〕 〔 △ 1,320,031 〕 〔 〕 〔 〕〔 △ 178,351 〕 〔 〕

臨 時 財 政 対 策 債 47,607,930 43,722,480 3,885,450

〔 △ 1,600,627 〕 〔 320,397 〕 〔 △ 594,130 〕 〔 △ 496,825 〕〔 △ 792,712 〕 〔 △ 37,357 〕

小 計 134,201,089 82,028,923 2,296,249 33,500,523 10,987,458 5,387,936

〔 〕 〔 〕 〔 〕 〔 〕〔 〕 〔 〕

母 子 ・ 父 子 福 祉 資 金 貸 付 事 業 27,700 27,700

〔 △ 39,406 〕 〔 〕 〔 〕 〔 〕〔 〕 〔 △ 39,406 〕

公 共 用 地 先 行 取 得 等 事 業 92,738 92,738

〔 △ 39,406 〕 〔 〕 〔 〕 〔 〕〔 〕 〔 △ 39,406 〕

小 計 120,438 120,438

〔 △ 564,199 〕 〔 △ 3,591 〕 〔 △ 179,727 〕 〔 △ 48,911 〕〔 △ 325,083 〕 〔 △ 6,887 〕

下 水 道 事 業 48,803,223 31,709,197 1,949,897 508,186 14,539,518 96,425

〔 △ 2,204,232 〕 〔 316,806 〕 〔 △ 773,857 〕 〔 △ 545,736 〕〔 △ 1,117,795 〕 〔 △ 83,650 〕

計 183,124,750 113,738,120 4,246,146 34,008,709 25,526,976 5,604,799

注1   〔  〕内数字は、令和4年（2022年）10月1日から令和5年（2023年）3月31日までの異動状況

注2   「その他」は厚生労働省、東京都区市町村振興協会、全国市有物件災害共済会、東京都市町村職員共済組合

公

営

企

業

会

計

令和５年(2023年)

3 月 31 日 現 在

借  入  先  別  内  訳

一

般

会

計

特

別

会

計
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(3) 一時借入金 

一時借入金は、支払いに必要な現金が不足した時に金融機関等から一時的に借入れをす

るものです。 

令和 4 年度（2022 年度）下半期は、市が保有する基金から一時的に繰替えて運用したた

め、金融機関等からの借入れは行っていません。 

 

II 令和 5年度（2023 年度）予算の概要 

本年度の予算は、新たな基本構想・基本計画「八王子未来デザイン２０４０」の実現に向け、

行動計画である「経営計画」に掲げる重点事業と経営改革の取組を計上し、施策の効果的な展開

と中長期的な視点による経営マネジメントを一体的に進める予算としました。また、地域共生社

会と脱炭素社会の実現を目指し、あらゆる場面において、デジタル・トランスフォーメーション

（ＤＸ）とカーボンニュートラルの達成に向けた取組を推進することとしています。 

さらに、令和 4 年度（2022 年度）2 月補正予算に計上した新型コロナウイルス感染症対策や物

価高騰対策と一体で効果・効率的に執行することにより、切れ目なく市民の命と生活を守ること

としました。 

予算総額は、前年度に比べて 2.5％増の 4,296 億 111 万円で、一般会計の予算額は、2,173 億

円と、前年度に比べ 4.3％増となっています。なお、各会計の予算の状況は表 10 のとおりです。 

 

表 10 各会計予算の状況 

 

令和5年度
（2023年度）

Ａ

構成比
（％）

令和4年度
（2022年度）

Ｂ

構成比
（％）

増△減
Ａ－Ｂ

増減率
（％）

217,300,000 50.6 208,300,000 49.7 9,000,000 4.3

190,686,405 44.4 188,669,179 45.0 2,017,226 1.1

国 民 健 康 保 険 事業 58,392,587 13.6 57,127,917 13.6 1,264,670 2.2

後 期 高 齢 者 医 療 16,317,616 3.8 15,472,231 3.7 845,385 5.5

介 護 保 険 47,276,248 11.0 46,764,060 11.2 512,188 1.1

母子・父子福祉資金 140,955 0.0 135,709 0.0 5,246 3.9

土 地 取 得 事 業 130,779 0.0 130,999 0.0 △ 220 △ 0.2

駐 車 場 事 業 206,307 0.1 216,439 0.1 △ 10,132 △ 4.7

借 入 金 管 理 34,754,938 8.1 35,604,184 8.5 △ 849,246 △ 2.4

給 与 及 び 公 共 料金 33,466,975 7.8 33,217,640 7.9 249,335 0.8

21,614,705 5.0 22,271,325 5.3 △ 656,620 △ 2.9

下 水 道 事 業 21,614,705 5.0 22,271,325 5.3 △ 656,620 △ 2.9

429,601,110 100.0 419,240,504 100.0 10,360,606 2.5計

（単位   千円）

区            分

一 般 会 計

公 営 企 業 会 計

特 別 会 計


