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款 01 項 01 目 01

行政コスト計算書 （単位　千円）

事業の人員体制

指標と単位当たりコスト

①

⑤

④
活動
指標

調査受付・依頼件数 件 357 327 290 △ 37
―

単位当たりコスト 円/件 406,875 428,041 447,679 19,639

単位当たりコスト 円/

88.4 1.3
―

単位当たりコスト ― ― ― ― ―
③

活動
指標

政務活動費の執行率 ％ 90.9 87.1

単位当たりコスト 円/回 981,449 1,093,510 954,611 △ 138,900
②

活動
指標

会議の回数 回 148 128 136 8 繰上当選、動議対応、台風１９号、新型コロナ対応など
により、会派代表者会、議会運営委員会の開催回数が
増加

対前年度（ｂ－ａ） 指標値の増減要因

その他 人件費比率 ％ 66.6 66.2 64.0 △2.1

計 11.14人 11.09人 10.44人 △ 0.65人

指標名 単位 29年度 30年度（ａ） 元年度（ｂ）

任期付職員 0.00人 0.00人 0.00人 0.00人

再任用職員 0.00人 0.00人 0.25人 0.25人

一般職員 11.14人 11.09人 10.19人 △ 0.90人

小計 145,254 139,969 129,827 △ 10,142

小計 117,815 114,413 101,690 △ 12,723

移転費用 27,439 25,556 28,137 2,581

その他 0

小計 0 0 0 0
0000特別収支差額（Ｂ）

10,135△ 129,677△ 139,812△ 145,044
本年度収支差額
（Ａ）＋（Ｂ）＝（Ｃ）

0

徴収不能引当金繰入額 0 0 0 0

0 0 特別収入 0 0 0 0

29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

小計 21,053 21,804 18,557 △ 3,247

そ
の
他
の
業
務
費
用

支払利息 0 0 0 0

242 242 その他 211 157 150 △ 7

その他 0 0 0 0 小計 211 157 150 △ 7

0

物
件
費
等

物件費 21,053 21,804 18,315 △ 3,489 使用料及び手数料 0 0 0

維持補修費 0 0 0 0 繰入金 0 0 0 0

減価償却費 0 0

小計 96,762 92,610 83,133 △ 9,476 分担金及び負担金 0 0 0

0

その他 0 0 0 0 都支出金 0 0 0 0

経
常
費
用

業
務
費
用

人
件
費

職員給与費 80,893 0 0 0

賞与・退職手当引当金繰入額 15,869 12,233 7,643 △ 4,591 国庫支出金 0

80,376 75,490 △ 4,886

経
常
収
入

保険料 0

0

0 0

根拠法令等 地方自治法、八王子市議会基本条例、八王子市議会委員会条例、八王子市議会政務活動費の交付に関する条例、八王子市議会会議規則、八王子市議会決定事項

事業目的
（最終的に目指す状態）

市民に開かれた議会を目指し、本会議・委員会等の市議会の運営、活動を実現すること。

勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a) 勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

事業概要 事務事業評価シート（令和元年度（２０１９年度）事業）

事務事業名 議会の運営 事業類型 内部事務

予算科目 会計 一般会計 議会費 議会費 議会費

担当部課 議会事務局　庶務調査課、議事課

基本計画 施策番号 ―
まち・ひと・しごと
創生総合戦略 － －

10,135△ 129,677△ 139,812△ 145,044経常収支差額（Ａ）

特別費用 0 0 0 0



検証後の12項目の検討を改選後に進めるこ
と

目標に対する
事業実績

・議会運営委員会において検討してきた「議会基本
条例検証結果による検討事項」のうち、「特別委員
会の整理と常任委員会所管事務調査の活用」につ
いて、考え方をまとめ、令和２年３月に議長へ報告し
た。
・本会議23回、常任委員会41回、特別委員会（分科
会含む）23回、議会運営委員会25回、市議会協議
会3回、会派代表者会20回
・さらなる開かれた議会を目指し、全員協議会室に
インターネット中継システムを整備し、令和2年から
予算等審査特別委員会及び決算審査特別委員会
（R2年度～）の中継を決定し、開始した。

課題への対応

議会運営委員会において検討してきた「議
会基本条例検証結果による検討事項」のう
ち、「特別委員会の整理と常任委員会所管
事務調査の活用」について、考え方をまと
め、令和２年３月に議長へ報告

一部解決

元年度評価 達成
次年度（3年度）

以降の展開
現状維持

事業実績

元年度目標

・「議会活動のみえる化」を中心とした議会活動の活
性化
・議会改革を進めるため、「議会基本条例の検証」
で決定した今後取り組むべき12項目にICTを含め
た、改選前からの申し送り事項の実現

30年度末時点
の課題



編 － 章 － －

款 01 項 01 目 01

行政コスト計算書 （単位　千円）

事業の人員体制

指標と単位当たりコスト

①

2,548△ 37,978△ 40,526△ 40,348経常収支差額（Ａ）

特別費用 0 0 0 0

事業概要 事務事業評価シート（令和元年度（２０１９年度）事業）

事務事業名 市議会だよりの発行 事業類型 内部事務

予算科目 会計 一般会計 議会費 議会費 議会費

担当部課 議会事務局　庶務調査課

基本計画 施策番号 ―
まち・ひと・しごと
創生総合戦略 － －

根拠法令等 議会基本条例

事業目的
（最終的に目指す状態）

議決機関としての活動状況を積極的に市民に周知し、議会への関心を喚起すること。

勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a) 勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

経
常
費
用

業
務
費
用

人
件
費

職員給与費 21,785 0 0 0

賞与・退職手当引当金繰入額 3,357 3,407 1,872 △ 1,535 国庫支出金 174

21,743 20,246 △ 1,496

経
常
収
入

保険料 0

0

169 175 6

その他 0 0 0 0 都支出金 87 85 87 3

小計 25,142 25,150 22,119 △ 3,031 分担金及び負担金 0 0 0 0

物
件
費
等

物件費 15,468 15,630 16,122 492 使用料及び手数料 0 0 0

維持補修費 0 0 0 0 繰入金 0 0 0 0

減価償却費 0 0 0 0 その他 0 0 0 0

その他 0 0 0 0 小計 261 254 262 8

小計 15,468 15,630 16,122 492

そ
の
他
の
業
務
費
用

支払利息 0 0 0 0

徴収不能引当金繰入額 0 0 0 0

0 0 特別収入 0 0 0 0

29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

その他 0

小計 0 0 0 0
0000特別収支差額（Ｂ）

2,548△ 37,978△ 40,526△ 40,348
本年度収支差額
（Ａ）＋（Ｂ）＝（Ｃ）

0

小計 40,609 40,780 38,240 △ 2,539

小計 40,609 40,780 38,240 △ 2,539

移転費用 0 0 0 0

一般職員 3.00人 3.00人 2.15人 △ 0.85人

任期付職員 0.00人 0.00人 0.00人 0.00人

再任用職員 0.00人 0.00人 0.65人 0.65人

計 3.00人 3.00人 2.80人 △ 0.20人

指標名 単位 29年度 30年度（ａ） 元年度（ｂ） 対前年度（ｂ－ａ） 指標値の増減要因

その他 人件費比率 ％ 61.9 61.7 57.8 △3.8

34 △ 2
②

活動
指標

市議会だより発行部数 部 1,124,600 1,123,900 1,127,800 3,900
世帯数の動向による

③

単位当たりコスト 円/部 36 36

単位当たりコスト 円/

④
単位当たりコスト 円/

単位当たりコスト 円/
⑤



事業実績

元年度目標
市民にわかりやすい市議会だよりを発行し、市民が
市議会や市政に対する理解を深める一助となるこ
と。

30年度末時点
の課題

記事を読んでみようと思えるよう、ユニバーサ
ルデザインフォントの導入を進め、より読みや
すく、読みまちがえにくい紙面とする。

目標に対する
事業実績

①文字ばかりにならないよう、箇条書きや図表・写
真・イラストを多様し、ホワイトスペースを確保して、
見やすく、読みやすくした。
②斜め読みができるよう、小見出しを付け、記事の
拾い読みで内容が伝わるようにした。

課題への対応

ユニバーサルデザインフォントの導入により、
より読みやすく、読みまちがえにくい紙面とし
た。

解決

元年度評価 達成
次年度（3年度）

以降の展開
改善
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款 01 項 01 目 01

行政コスト計算書 （単位　千円）

事業の人員体制

指標と単位当たりコスト

①

⑤

④
単位当たりコスト 円/

単位当たりコスト 円/

単位当たりコスト 円/
③

単位当たりコスト 円/件 1,450,315 7,077,234 ― ―
②

活動
指標

交流件数 件 5 1 0 △ 1 台風19号上陸により市内に大きな被害が生じたため、
議員視察を急きょ取りやめたことによるもの

対前年度（ｂ－ａ） 指標値の増減要因

その他 人件費比率 ％ 29.0 83.0 72.1 △10.9

計 0.26人 0.51人 0.25人 △ 0.26人

指標名 単位 29年度 30年度（ａ） 元年度（ｂ）

任期付職員 0.00人 0.00人 0.00人 0.00人

再任用職員 0.00人 0.00人 0.00人 0.00人

一般職員 0.26人 0.51人 0.25人 △ 0.26人

小計 7,252 7,077 2,726 △ 4,352

小計 7,252 6,897 2,726 △ 4,172

移転費用 0 180 0 △ 180

その他 0

小計 0 0 0 0
0000特別収支差額（Ｂ）

6,017△ 1,060△ 7,077△ 7,252
本年度収支差額
（Ａ）＋（Ｂ）＝（Ｃ）

0

徴収不能引当金繰入額 0 0 0 0

0 0 特別収入 0 0 0 0

29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

小計 5,148 1,020 760 △ 260

そ
の
他
の
業
務
費
用

支払利息 0 0 0 0

0 0 その他 0 0 1,666 1,666

その他 0 0 0 0 小計 0 0 1,666 1,666

0

物
件
費
等

物件費 5,148 1,020 760 △ 260 使用料及び手数料 0 0 0

維持補修費 0 0 0 0 繰入金 0 0 0 0

減価償却費 0 0

小計 2,103 5,877 1,966 △ 3,911 分担金及び負担金 0 0 0

0

その他 0 0 0 0 都支出金 0 0 0 0

経
常
費
用

業
務
費
用

人
件
費

職員給与費 1,888 0 0 0

賞与・退職手当引当金繰入額 215 2,181 158 △ 2,023 国庫支出金 0

3,696 1,808 △ 1,889

経
常
収
入

保険料 0

0

0 0

根拠法令等 海外友好交流都市盟約

事業目的
（最終的に目指す状態）

海外友好交流都市の調査・研究を通じ、様々な分野での市民の交流が活発に行われ、多文化共生のまちづくりを
推進すること。

勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a) 勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

事業概要 事務事業評価シート（令和元年度（２０１９年度）事業）

事務事業名 海外友好都市調査・研究 事業類型 内部事務

予算科目 会計 一般会計 議会費 議会費 議会費

担当部課 議会事務局　庶務調査課

基本計画 施策番号 ―
まち・ひと・しごと
創生総合戦略 － －

6,017△ 1,060△ 7,077△ 7,252経常収支差額（Ａ）

特別費用 0 0 0 0



―

目標に対する
事業実績

・友好交流協定を締結している中国・泰安市への議
長訪問及び台湾・高雄市への議員視察の実施に向
け準備を整えたが、直前の令和元年10月12日の台
風19号上陸により市内に大きな被害が生じたため、
取りやめることとなった。（事前準備達成）
・海外友好交流都市への訪問のあり方については、
引き続き検討を行った。

課題への対応

―

―

元年度評価 達成
次年度（3年度）

以降の展開
現状維持

事業実績

元年度目標

・台湾高雄市への視察を成功させ、有意義なものと
する。
・議員の海外友好交流都市への訪問のあり方の検
討による交流の充実を目指す。

30年度末時点
の課題
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款 01 項 01 目 01

行政コスト計算書 （単位　千円）

事業の人員体制

指標と単位当たりコスト

①

―△ 21,928――経常収支差額（Ａ）

特別費用 ― ― 0 ―

事業概要 事務事業評価シート（令和元年度（２０１９年度）事業）

事務事業名 議員改選に伴う臨時経費 事業類型 内部事務

予算科目 会計 一般会計 議会費 議会費 議会費

担当部課 議会事務局　庶務調査課、議事課

基本計画 施策番号 ―
まち・ひと・しごと
創生総合戦略 － －

根拠法令等 地方自治法、八王子市委員会条例、八王子市議会会議規則、八王子市議会決定事項、八王子市議会先例集

事業目的
（最終的に目指す状態）

市議会議員の改選に伴い臨時会を開催するなどの関連事務を行うとともに、臨時会の内容を掲載した「市議会だよ
り（臨時号）」を発行し、市民に周知を図る。

勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a) 勘定科目 29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

経
常
費
用

業
務
費
用

人
件
費

職員給与費 ― ― 0 ―

賞与・退職手当引当金繰入額 ― ― 8,851 ― 国庫支出金 ―

― 8,749 ―

経
常
収
入

保険料 ―

―

― 30 ―

その他 ― ― 0 ― 都支出金 ― ― 15 ―

小計 ― ― 17,601 ― 分担金及び負担金 ― ― 0 ―

物
件
費
等

物件費 ― ― 4,373 ― 使用料及び手数料 ― 0 ―

維持補修費 ― ― 0 ― 繰入金 ― ― 0 ―

減価償却費 ― ― 0 ― その他 ― ― 0 ―

その他 ― ― 0 ― 小計 ― ― 45 ―

小計 ― ― 4,373 ―

そ
の
他
の
業
務
費
用

支払利息 ― ― 0 ―

徴収不能引当金繰入額 ― ― 0 ―

0 ― 特別収入 ― ― 0 ―

29年度 30年度(a) 元年度(b) 対前年度(b-a)

その他 ―

小計 ― ― 0 ―
―0――特別収支差額（Ｂ）

―△ 21,928――
本年度収支差額
（Ａ）＋（Ｂ）＝（Ｃ）

―

小計 ― ― 21,973 ―

小計 ― ― 21,973 ―

移転費用 ― ― 0 ―

一般職員 ― ― 1.16人 ―

任期付職員 ― ― 0.00人 ―

再任用職員 ― ― 0.05人 ―

計 ― ― 1.21人 ―

指標名 単位 29年度 30年度（ａ） 元年度（ｂ） 対前年度（ｂ－ａ） 指標値の増減要因

その他 人件費比率 ％ ― ― 80.1 ―

4,394,649 ―
②

活動
指標

会議の回数 回 ― ― 5 ―
―

③
活動
指標

新議員研修等 回 ― ―

単位当たりコスト 円/回 ― ―

4 ―
―

単位当たりコスト 円/回 ― ― 5,493,312 ―

④
単位当たりコスト 円/

単位当たりコスト 円/
⑤



事業実績

元年度目標

・臨時会開催に向けての各種事前調整会議の運営
・臨時会のスムーズな運営
・新議員、新正副委員長に向けての各種研修の実
施

30年度末時点
の課題

・４年に一度の改選に対する事前事務の内
容の引継ぎ

目標に対する
事業実績

・改選業務にあたり、事務局内での打ち合わせや情
報共有、市長部局担当所管との事前調整を綿密に
行い、スムーズに事務を執行できた。
・本会議１回、会派代表者会4回
・新議員研修1回、新議員公共施設等視察1回
・常任委員会正副委員長会議1回、特別委員会正
副委員長会議1回

課題への対応

紙及び電子データで次回改選時のための資
料及び申し送り事項を整理した。

一部解決

元年度評価 達成
次年度（3年度）

以降の展開
現状維持


