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問　
積
極
的
な
投
資
事
業
は
発
展
へ

の
重
要
な
要
素
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
安
定
的
な
自
主
財
源
の
確
保

が
必
要
で
あ
る
。
自
主
財
源
で
あ
る

市
税
の
現
状
は
。

答　
現
時
点
で
は
納
税
義
務
者
数
や

個
人
所
得
が
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、

中
長
期
的
に
は
、
人
口
減
少
・
少
子

高
齢
化
に
よ
り
、
個
人
市
民
税
の
減

少
が
見
込
ま
れ
る
。
ま
た
、
法
人
市

民
税
は
大
規
模
な
法
人
の
市
外
移
転

や
事
業
規
模
縮
小
が
増
え
て
お
り
、

こ
の
状
況
が
続
く
と
、
さ
ら
に
市
税

収
入
は
減
少
す
る
と
考
え
て
い
る
。

問 　
市
政
運
営
に
お
け
る
今
後
の
経

営
改
革
に
お
い
て
、
財
源
確
保
に

つ
な
げ
る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
く
の
か
。

答　
中
長
期
的
な
視
点
で
経
営
資
源

を
確
保
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
る
。
人
口
規
模
に
応
じ
た
公
共

施
設
の
再
編
や
、
民
間
活
力
の
活
用

拡
大
な
ど
を
進
め
て
い
き
た
い
。

問　
６
年
度
予
算
で
は
、
市
債
残
高

（
借
金
）
が
13
億
円
増
え
る
見
通

し
で
あ
る
が
、
本
市
の
財
政
規
律
の

考
え
方
を
聞
き
た
い
。

答　
本
市
の
財
政
規
律
は
、
こ
れ
ま

で
の
実
績
や
現
状
を
踏
ま
え
設
定

し
て
お
り
、
ま
ち
づ
く
り
へ
の
投
資

と
財
政
の
健
全
性
の
両
立
を
図
る
指

標
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
。
６
年

度
予
算
で
は
、
一
般
財
源
等
に
占
め

る
公
債
費
等
の
割
合
が
財
政
規
律
と

し
て
設
定
し
た
12
％
台
を
下
回
る
こ

と
か
ら
、
健
全
な
財
政
を
堅
持
し
て

い
る
と
判
断
し
て
い
る
。

問　
医
療
費
や
教
育
費
な
ど
に
お
金

を
掛
け
る
た
め
に
も
、
新
市
長
が

就
任
し
た
こ
の
機
会
に
、
勇
気
を
持

っ
て
大
き
く
事
業
の
見
直
し
を
行
う

べ
き
で
は
な
い
か
。

答　
企
業
立
地
を
促
進
し
、
財
源
確

保
を
進
め
る
一
方
、
限
り
あ
る
財

源
の
投
資
先
と
し
て
の
事
業
の
検
証

を
、
聖
域
な
く
行
う
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
る
。
経
営
計
画
で
は
８
年

度
に
、
ま
ち
づ
く
り
や
財
政
等
の
変

化
を
捉
え
、
方
向
性
を
確
認
す
る
と

し
て
お
り
、
抜
本
的
な
見
直
し
も
含

め
、
適
正
に
判
断
し
て
い
く
。

問　
６
年
度
も
Ｄ
Ｘ
※
推
進
計
画
に
関
す

る
事
業
に
取
り
組
む
と
の
こ
と
だ
が
、

全
庁
的
に
手
続
き
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
進

め
ら
れ
な
い
か
。

答　
こ
れ
ま
で
年
間
１
千
件
以
上
の
申
請

が
あ
る
手
続
き
な
ど
か
ら
順
次
、
オ
ン

ラ
イ
ン
申
請
の
拡
大
を
図
っ
て
き
た
。
今

後
は
効
果
が
高
い
子
育
て
世
代
が
対
象
の

手
続
き
を
含
め
、
関
係
所
管
と
と
も
に
、

拡
大
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

問　
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
桑
都
ペ
イ
の

ポ
イ
ン
ト
利
用
が
２
月
末
で
終
了
し
た

が
、
６
年
度
も
実
施
す
る
方
針
と
の
こ
と

で
あ
る
。
再
開
に
関
す
る
周
知
が
な
い
中
、

多
く
の
登
録
が
あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

退
会
者
等
も
発
生
し
て
い
る
こ
と
は
、
残

念
で
あ
る
。
ま
た
、
入
金
ト
ラ
ブ
ル
等
も

起
こ
っ
た
が
、
今
後
の
考
え
は
。

答　
運
用
開
始
時
に
発
生
し
た
入
金
ト
ラ

ブ
ル
や
寄
せ
ら
れ
た
意
見
は
、
今
後
検

証
を
行
い
、
６
年
度
の
再
開
ま
で
に
必
要

な
改
善
策
を
実
施
し
て
い
く
。

義
務
的
経
費
等
の
骨
格
予
算
の
ほ

か
︑
市
民
生
活
に
直
結
し
︑
緊
急
性

の
あ
る
取
り
組
み
を
予
算
化
す
る
︒

中長期的な経営マネジメントの視点を取り入れ、
八王子未来デザイン２０４０の実現に向けた行動
計画として策定した八王子市経営計画

HACHIOJ I C ITY

MANAGEMENT PLAN

八王子市経営計画
２０２３－２０２６

「八王子未来デザイン2040」の実現に向けた行動計画

６年度予算編成　本市の経営状況は

デジタル技術の活用等の推進を

経
営
計
画
の
内
容

は
こ
ち
ら⇒

スマートフォンなどから手続きできるオン
ライン申請のさらなる全庁的な推進を

※デジタル・トランスフォーメーション。情報通信技術が浸透することで、人々の生活があらゆる面でより良い方向に変化すること

６年度予算案は、本会議で予算等
審査特別委員会（吉本孝良委員長、
九鬼ともみ副委員長）に付託され、
全体会議と分科会において慎重に審
査しました。
ここでは、３月６日から４日間の
全体会議で行った総括質疑の主な質
疑と答弁の要旨を掲載しています。

予算等審査特別委員会の審査から

九鬼 ともみ 副委員長吉本 孝良 委員長

総括質疑

どのように使う？

　どのようにいかす？

市民のお金

デジタル・トランスフォーメー
ション（ＤＸ）推進計画に基づき
デジタル技術の活用等を推進する。


